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1. Enquadramento

O Balanco Social, enquanto documento
gue integra um conjunto de indicadores
que refletem e permitem avaliar a
situacdo das organizacbes, assume
especial relevancia, quer como meio de
informagdo, tornando publicas e
transparentes as atividades
desenvolvidas, quer como instrumento
de planeamento e gestdo nas areas
sociais e de recursos humanos. Foi
elaborado com base nos dados
apurados pelo Departamento de
Recursos Humanos, Departamento
Financeiro, Departamento Patrimonial e
Unidades de Academia de Registos e
Disciplina, cumprindo o previsto non24,
do artigo 202 da Deliberagdo n?
101/2022, segundo o qual “os vdrios
servicos do IRN devem apoiar a
preparacao e elaboracdo do Balancgo
Social, de acordo com as solicitacdes do
DRH”.

O presente Balanco Social cumpre o
previsto no n.2 1 do artigo 192 do
Decreto-Lein.2 190/96, de 9 de outubro,
gue veio estender a obrigatoriedade da
sua apresentacao a todos os servigos e
organismos da administracdo publica
central, regional e local que, no termo
de cada ano civil, tenham um minimo de
50 trabalhadores ao seu servico.

O documento resume e sistematiza a
caracterizacdo dos efetivos do IRN, |.P. a
31 de dezembro de 2024, traduzindo-se
num instrumento dindmico e evolutivo,
de apoio a tomada de decisdo.

Incorpora todos os indicadores e
varidveis constantes dos respetivos
formularios.

O Balanco Social, agora apresentado,
retrata a realidade de todo o IRN, I.P.,
reportada a 31 de dezembro de 2024,
abrangendo os recursos humanos em
exercicio de fungdes, tanto nos servigos
centrais como nos servigos
descentralizados de registo, bem como
nos servicos representados nas Lojas do
Cidaddao, num total de 4398 efetivos,
doa quais 25 Técnicos Superiores
contratados no ambito do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Um
nuimero ainda assim inferior ao apurado
em 2023, registando-se agora menos
144 trabalhadores.

A andlise dos dados disponibilizados
indicia os niveis de desenvolvimento
social e reflete as tendéncias
estratégicas adotadas no ambito da
gestdo de recursos humanos e da
valorizagao profissional dos
trabalhadores, permitindo ainda
perspetivar medidas evolutivas a
adotar, que contribuam para o aumento
da eficiéncia e eficacia da organizacao,
traduzindo-se na melhoria continua da
gualidade dos servicos prestados.

O Balango Social apresentado segue o
modelo oficial publicado pela Direc¢ado
Geral da Administracdo e do Emprego
Publico na respetiva pagina
institucional.



2. ldentificagao

O IRN, I.P. O Instituto dos Registos e do
Notariado (IRN) é um instituto publico
integrado na administragao indireta do
Estado, dotado de autonomia
administrativa, com jurisdicdo sobre
todo o territério nacional. Estd sob a
tutela do Ministério da Justica.

A estrutura organica do IRN foi aprovada
pela Portaria n.2 387/2012, de 29 de
novembro. E constituida pelas unidades
organicas nucleares, designadas por
departamentos, e pelas unidades
flexiveis criadas pela Deliberacdo n.¢
819/2020, publicada no Diario da
Republica n.2 163/2020, Série Il de
2020-08-21, designadas por gabinetes
diretamente dependentes do Conselho
Diretivo, setores integrados nesses
departamentos e outras unidades
funcionais, desprovidas da natureza de
gabinete ou setor instituidas como
estruturas funcionais de organizagao da
atividade e de partilha de competéncias
e das responsabilidades do IRN, I. P.

De salientar que no final de 2024
ocorreu uma alteracdo no Conselho
Diretivo, passando a ser constituido
pelo presidente Jorge da Ponte, pela
vice-presidente Cristina Mesquita e pelo
vogal Bruno Maia.

O IRN, IP. tem por missdao “executar e
acompanhar as politicas relativas aos
servicos de registo, tendo em vista
assegurar a prestagao de servigcos aos
cidaddos e as empresas no ambito da
identificacdo civil e do registo civil, de

1 Decreto-Lei n2148/2012, de 12 de julho, artigo 3¢

O IRN foi criado em 2007, sucedendo a
Diregao-Geral dos Registos e Notariado,
em resultado das orientagdes do
Programa de Reestruturagdao da
Administracdo Central do Estado
(PRACE) e dos objetivos definidos para
a modernizagdao administrativa  dos
servicos do Estado.

nacionalidade, predial, comercial, de
bens mdveis e de pessoas coletivas, bem
como assegurar a regulacdo, controlo e
fiscalizacdo da atividade notarial”.!

Para o cumprimento inequivoco desta
missdo contribui a estruturacdo do
Instituto ndao sé em servigos centrais
(unidades  organicas nucleares e
flexiveis) como também em servigos de
registo (que compreendem o0s servigos
desconcentrados e servicos centrais de
registo).

Sao considerados os servigos centrais de
registo a Conservatdria dos Registos
Centrais e o Registo Nacional de Pessoas
Coletivas.

Quanto aos servicos desconcentrados
do IRN, I.P., estes estdo distribuidos por
todo o pais, materializados em:

a) Conservatorias do registo civil;

b) Conservatoérias do registo predial;

c) Conservatérias do registo comercial;
d) Conservatdrias do registo de veiculos;
e) Servicos de gestdo de arquivos e
documentos;


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/deliberacao/819-2020-140821004
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/deliberacao/819-2020-140821004
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f) BalcGes SIR - Solugdes Integradas de
Registo e outros servicos de registo
previstos em legislacdo especial.

Em resultado da adocdo do teletrabalho
com recurso a tecnologias de
informacdo e comunicacdo por parte
dos trabalhadores aliado a decisGes de
caracter econdmico, houve necessidade
de introduzir outras alteragdes pontuais
e de ajuste na estrutura organica,

especialmente em matéria de gestdo e
contracdo de bens, servicos, instalagdes,
equipamentos e expediente, com o
objetivo de criar maior harmonia e
melhor capacidade e adequacdo da
resposta as regras e desafios da
contratacdo publica e as necessidades
da gestao documental.

O Organograma do IRN I.P. e o
organograma dos servicos centrais de
registo e servicos desconcentrados
apresentam-se da seguinte forma:



Organograma

Em dezembro de 2024 foi nomeado um novo Conselho Diretivo, passando este a ser constituido
pelo Presidente Jorge da Ponte, pela Vice-Presidente, Cristina Mesquita e pelo Vogal Bruno

Maia.
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3. Recursos Humanos

| Caracterizagao dos Efetivos

QUADRO 1: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A MODALIDADE DE VINCULAGAO E GENERO, EM 31 DE DEZEMBRO

Nomeagéo Nomeagao CTemFuncses  CTemFuncoes  CTem Fungées L
i il (e Transitéri(a " Trans‘néri‘a or  Piblicas por :em o Publicasa t:mm Publicasa t:fmo s seisg) CedigodallibaoflcCdisod faiabic
Grupo/Cargo/Carreira Mandato definitiva = G LA . o o dmbito da LTFP por tempo a termo (certo ou
. . > tempo determinado. tempo determindvel  indeterminado resolutivo certo  resolutivo incerto : :
Modalidades de Vinculacio indeterminado incerto)

M F M F M F M F M F M F M F

Comissio de Servico
no ambito do
Cédigo do Trabalho

Dirigente Superior de 1° grau

Dirigente Intermédio de 1° grau

M

1

Dirigente Superior de 2° grau 1
2

4

Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional
Informatico

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Quadro 1 - Contagem dos Trabalhadores por Grupo / Carreira, sequndo a modalidade de vinculagéo e género, a 31
de dezembro 2023

Tarefa

Numa analise comparativa entre o Balango Social de 2023 e o Balanco Social de 2024 regista-se
uma diminuicdo do numero de efetivos a exercer fun¢gdes no IRN, I.P.,, em cerca de 144
trabalhadores. O nimero de efetivos a exercer fungdes a 31 de dezembro de 2023 era de 4542,
e a 31 de dezembro de 2024, de 4398 efetivos, entre os quais 12 contratados ao abrigo do Plano
de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR).

Salienta-se que a propor¢do dos valores entre homens e mulheres se mantém estavel de 2023
para 2024, sendo que por cada homem em fungdes, existem 4,6 mulheres. Em nimero gerais,
no universo de trabalhadores em exercicio de fungdes do IRN, I.P. a 31 de dezembro de 2024,
18% sao do género masculino e 82% do género feminino.



Trabalhadores por Género
82% )
3612 Trabalhadores por Género 82%
3612
18% 18%
786 786
-
Masculino Feminino Masculino Feminino

Figura 1 - Trabalhadores segundo o género

NUMERO DE TRABALHADORES POR CARGO,CARREIRA E GENERO

aM mF

DIRIGENTE SUPERIOR DE 1° GRAU

DIRIGENTE SUPERIOR DE 2° GRAU

“

DIRIGENTE INTERMEDIO DE 1° GRAU

]
w

DIRIGENTE INTERMEDIO DE 2° GRAU

-~
~

TECNICO SUPERIOR

-
]
[=-]
%)

ASSISTENTE OPERACIONAL [IS 72
INFORMATICO 7 3
CONSERVADOR DE REGISTOS 72 424

OFICIAL DE REGISTOS 550 2 580

Figura 2 - Trabalhadores segundo o cargo/carreira/género
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Grupo/Carga/Carreira

Quadro 2 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaléo etdrio e género, em 31 de
dezembro de 2024

ESCALAO ETARIO
1200

1000
800
600
400

200

O____-IIII_

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70

EM mF

Figura 3 Contagem dos trabalhadores por grupo/carreira/ segundo o escaldo etdrio e género

No seguimento dos balangos anteriores, o Quadro 2 evidencia uma elevada faixa etdria dos
trabalhadores em exercicio de fungdes a 31 de dezembro de 2024. O maior nimero de efetivos
situa-se na faixa etdria entre os 60 e os 64, para ambos os géneros, masculino e feminino.

Ainda assim, a taxa de trabalhadores situados neste escaldo etdrio regista-se abaixo dos 30%
(fixando-se nos 29,70%) do universo de trabalhadores, mantendo-se a tendéncia decrescente ja
verificada em 2023 (que era de 31,74 %, ou seja, menos 1,32% do que em 2022), traduzida em
menos 2,06% no presente balango social.



QUADRO 3: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O NiVEL DE ANTIGUIDADE E GENERO, EM 31 DE DEZEMBRO

40 ou mais

Grupo/Cargo/Carreira até5anos 5-9 10 - 14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39

Tempo de servico

anos

M M F
Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Informatico
Conservador de Registos

Oficial de Registos

Quadro 3 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31

de dezembro de 2024
737
558
405
240
151
2 104
B =
[ ] —

1128
Tempo de Servigo

m Masculino

= Feminino

192

40

10-14 15-19 20 - 24 25 -29 30 -34 35-39 40 +

209
78 I 63 80
13 20
HE -m
9

até 5 anos 5-

Figura 4 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e
género, em 31 de dezembro -

Da andlise da contagem de trabalhadores segundo o nivel de antiguidade, plasmada no
Quadro 3, constata-se a tendéncia de diminuicdo registada em 2023. Grande parte dos
efetivos, quer do género feminino, quer do género masculino, estdo na instituicdo ha mais de
20 anos, sendo o escaldo de antiguidade mais elevado o que se situa entre os 20 e os 24 anos.
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QUADRO 4: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O NiVEL DE ESCOLARIDADE E GENERO, EM 31 DE DEZEMBRO

Menos de 4
Grupo/Cargo/Carreira anos de
Habilitagdo Literaria

4 anos de 6 anos de 9.°ano ou 11.°ano ou 12.°ano ou

. . . : . Bacharelato  Licenciatura ~ Mestrado  Doutoramento
escolaridade | escolaridade  equivalente | equivalente | equivalente

escolaridade
M F M F M F F

Dirigente Superior de 1° grau

Dirigente Superior de 2° grau

Dirigente Intermédio de 1° grau

Dirigente Intermédio de 2° grau

Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informético

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Quadro 4 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31
de dezembro de 2024

Trabalhadores por Nivel de Escolaridade

Doutoramento 0’151%
0,75%
Mestrad !
estraao I 313

31,47%
1384

Licenciatura

Bacharelato

47,95%

12° ivalent
ano ou equivalente 2109

11.2 ano ou equivalente

9.2 ano ou equivalente

6 anos de escolaridade

4 anos de escolaridade

Menos de 4 anos de
escolaridade

Figura 5-Trabalhadores por nivel de escolaridade

Relativamente ao nivel de escolaridade, por género, da andlise do Quadro 4, constata-se que,
tal como no ano anterior, a classe modal para o género feminino e masculino se situa no 122
ano de escolaridade ou equivalente, com 47,95%, o que representa um aumento de 40 décimas
em relagdo ao ano de 2023. Aponta-se ainda que o numero de licenciados regista um
inexpressivo aumento de meio ponto percentual, fixando-se nos 31,47%.

10



QUADRO 5: CONTAGEM DOS TRABALHADORES ESTRANGEIROS POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A NACIONALIDADE E GENERO, EM 31 DE DEZEMBRO

Unido Outros

Grupo/Cargo/Carreira : CPLP z
Europeia paises

Proveniéncia do Trabalhador
\Y/| F M F

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional
Informatico

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Quadro 5- Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, seqgundo a nacionalidade e género,
em 31 de dezembro de 2024

Da andlise do Quadro 5 constata-se a inexisténcia de trabalhadores estrangeiros no IRN, a
semelhanca do que ocorria nos anos anteriores.

QUADRO 6: CONTAGEM DE TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O ESCALAO ETARIO E GENERO, EM 31 DE DEZEMBRO
Maior ou

20-24 25-29 30-34 BoEY) 40 - 44 45-49 50 - 54 55-59 60 - 64 65-69 iguala70
anos

Menor que
Grupo/Cargo/Carreira 20 anos

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informatico
Conservador de Registos

Oficial de Registos

Quadro 6- Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etdrio
e género, em 31 de dezembro de 2024

O numero de trabalhadores com deficiéncia a 31 de dezembro de 2024 situava-se nos 299, ou
seja, 6,8% do numero total de efetivos do IRN. Em relacdo a 2023, o aumento situa-se nos 0,7%.
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Balango Social 2024

‘QUADRO 7: CONTAGEM DOS TRABALHADORES ADMITIDOS E REGRESSADOS DURANTE O ANO, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA E GENERO, SEGUNDO O MODO DE OCUPAQAO DO POSTO DE TRABALHO OU MODALIDADE DE VINCUL,
— Regresso de licenga — @
Grupo/Cargo/Carreira rocedimento P R semvencimentoou ~COMIssao de utras
AR Cedéncia Mobilidade CEAGP

Modos de Ocupagéo do concursal e et servico situagoes
experimental

Posto de Trabalho M M F M E M E
Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau

Dirigente Intermédio de 1° grau

Dirigente Intermédio de 2° grau

Técnico Superior

Assistente Técnico
Assistente Operacional
Informatico

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Quadro 7- Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o
modo de ocupacdo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo

Trabalhadores Admitidos e Regressados
29

" Mobilidade
Técnico Superior 2

I Outras situacdes
1
1

. o — b2
Assistente Técnico

Outras situacdes
1 5

Assistente Operacional

Conservador de Registos

Outras situagdes
I 7 C

Mobilidade
ici i 1 .
Oficial de RegIStOS 1 Comissao de servico
1 Outras situagoes

I ©1
Figura 6- Trabalhadores admitidos e regressados
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QUADRO 8: CONTAGEM DAS SAIDAS DE TRABALHADORES NOMEADOS OU EM COMISSAO DE SERVICO, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE SAIDA E GENERO
Concluséo sem

. Reforma/  Limitede  sucessodo  Cessagdo por

GEEC/Caluo/Caets MSHS /Aposentacao idade periodo miituo acordo

Motivos de Saida (durante o ano) experimental

M M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M

Exoneragdoa  Aplicagéo de
pedido do  penadisciplinar  Mobilidade Cedéncia
trabalhador expulsiva

Comissao de Outras
servico situagdes

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informatico

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Quadro 8- Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséo de servico, por grupo/cargo/carreira,
segundo o motivo de saida e género

Na andlise aos dados relativos as admissdes e saidas- Quadros 7 a9 do modelo da DGAEP- foram
admitidos 36 trabalhadores (sobretudo técnicos superiores e informaticos), sendo de salientar
que estas novas entradas advém de procedimentos concursais iniciados em 2023 e que ficaram
concluidos em 2024. Entre os admitidos estdao 11 contratados ao abrigo do PRR.

No que se refere a motivos de saida, registaram-se oito mortes, sendo em igual nimero no ano
de 2023. As reformas/aposentagOes representam 86% do total dos motivos de saida dos
trabalhadores contratados.

Assim sendo, do total de 4398 efetivos do IRN, em 2024 reformaram-se 5,6% dos trabalhadores.

Comparativamente a 2023, registou-se um aumento, uma vez que no ano passado de 4542
trabalhadores, sairam por reforma/aposentacéo 3,9%.
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QUADRO 9: CONTAGEM DAS SAIDAS DE TRABALHADORES CONTRATADOS, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE SAIDA E GENERO
Conclussosem | | Resolugio || Der o Despedimento
Caducidade  Reforma/  Limitede  sucessodo 93630 (poriniciativa  (p a Do Despedimento  por extingio
: . (cessacdo por por .
(termo)  /Aposentagio  idade periodo | 0PN colectivo  do posto de
Motivos de Saida (durante o ano) experimental trabalho

F M F M F M F M F M F M F M F M

Grupo/Cargo/Carreira Mobilidade Cedéncia

- 8 inadaptaio
trabalhador)  trabalhador) i

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2
Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional

Informatico

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Quadro 9 - Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo de
saida e género

Saida de Trabalhadores Contratados

Outras situacées
1 Morte
Mobilidade 0% 8
30 | 39
Resolugdo 1% B .
(por iniciativa do ‘ Conclusao sem sucesso do periodo
trabalhador) ~ experimental
T 1
1 =

0% 0%
Reforma/ /Aposentagio

245

86%

Figura 7- Motivos de saida de trabalhadores contratados
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Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano,
por grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento
Falta de Procedimento

Nao abertura de o
autorizagdo da  concursal em

Grupo/Cargo/Carreira :
procedimento

Dificuldades de Recrutamento concursal entidade  desenvolviment
competente o

Dirigente Superior de 1° grau

Dirigente Superior de 2° grau

Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Dirigente Intermédio de 3° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional
Informatico

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Quadro 10 - Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados, durante o ano por
grupo/cargo/carreira, segundo as dificuldades de recrutamento

Postos Trabalho Previstos Ndo Ocupados

B Procedimento concursal em desenvolvimento

58
1
[— LA
Técnico Superior  Assistente Informatico  Conservador de  Oficial de
Técnico Registos Registos

Figura 8-Postos de trabalho previstos e ndo ocupados por dificuldades de recrutamento

No que diz respeito aos procedimentos concursais para técnicos superiores, alguns decorriam
desde o ano de 2023, tendo terminado em 2024, o mesmo acontecendo em relagdo aos
assistentes técnicos. Relativamente as carreiras especiais de Conservador e de Oficial de Registo,
0s concursos iniciaram-se em 2023, prolongaram-se pelo ano de 2024, n3do tendo sido
concluidos.

Verifica-se que continua a existir uma falta generalizada de trabalhadores, transversal a todas
as carreiras deste Instituto, mas com maior expressao nas carreiras de regime especial.

15



Balango Social 2024

Quadro 11: Contagem das mudangas de situagao dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e género

Promogdes Alteragao Alteragdo do
- (carreiras nao obrigatéria do posicionamento Procedimento
Grupo/Cargo/Carreira revistas e carreiras  posicionamento  remuneratério por concursal
Tipo de Mudanca subsistentes) remuneratorio opgao gestionaria

Consolidagao da
mobilidade na
categoria

M F M F M F M
Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Informatico
Conservador de Registos

Oficial de Registos

Quadro11 - Contagem das mudancas de situagéo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

Mudanca de Situacdo dos Trabalhadores

100%

g 31 75 1098
90%
80%
70% 107
60% 60
50%

75 1098

40%
30%
20%
10% 16

0%
Técnico Superior Assistente Técnico  Assistente Operacional Conservador de Oficial de Registos
Registos

M Consolidacdo da mobilidade na categoria
H Procedimento concursal

m Alteracdo do posicionamento remuneratério por opgao gestionaria
Figura 9- Mudanga de situagdo dos trabalhadores
Do Quadro 11, referente a contagem das mudancas da situacdo dos trabalhadores, destacam-
se as alteragdes de posicionamento remuneratdrio ocorridas em 2024 e que surgiram na

sequéncia da aplicagdo do Decreto-Lei 75/2023, de 29 de agosto, na sequéncia do acelerador
nas carreiras existentes no IRN, I.P.
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QUADRO 12: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A MODALIDADE DE HORARIO DE TRABALHO E GENERO, EM 31 DE DEZEMBRO

Rigido Flexivel
Grupo/Cargo/Carreira

M M
Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Informético
Conservador de Registos

Oficial de Registos

Jornada
Desfasado >
continua

M F

Tral

M

balho por > Isengdo de
Especifico -
turnos horério

F M

Quadro 12 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de hordrio de trabalho e

género, em 31 de dezembro

Modalidade de Horério de Trabalho (por Género)

2949
598
104
52
M F M F M F
Rigido Flexivel Desfasado

233

158
L |
M F M F

Jornada continua Trabalho por
turnos

Figura 10-Modalidade de Hordrio de Trabalho (por género)

93 106
0 1T mm .
M B M F
Especifico Isengdo de horéario

No que diz respeito ao horario de trabalho ndo existem varia¢des significativas em relagédo a
2023, mantendo-se a 80,6% dos trabalhadores a laborar na modalidade de horario rigido.
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QUADRO 13: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O PERIODO NORMAL DE TRABALHO (PNT) E GENERO, EM 31 DE DEZEMBRO

PNT inferior ao praticado a tempo completo

Tempo completo Tempo parcial ou
outro regime

Tempo parcial ou  Tempo parcial ou

Tempo parcial ou .
o outro regime. outro regime.

outro regime especial

Grupo/Cargo/Carreira especial especial especial

35 horas 40 horas. 42 horas 30 horas. 129 horas 10219 horas 20229 horas 30a 35 horas.

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional
Informatico

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Quadro 13 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o periodo normal de trabalho (PNT) e
género, em 31 de dezembro

O Periodo Normal de Trabalho (PNT), a semelhanga do ano anterior, continua a ser o tempo
completo, ou seja, as 35 horas de trabalho, para 86,25% do total de trabalhadores do IRN.

QUADRO 14: CONTAGEM DAS HORAS DE TRABALHO SUPLEMENTAR DURANTE O ANO, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A MODALIDADE DE PRESTAGAO DO TRABALHO E GENERO

G EE e Trabalho Trabalho Trabalho em dias de Trabalho em dias de Trabalho em dias

i 0 suplementar diurmno suplementar descanso semanal  descanso semanal feriados
Modalidade de Prestagéo P nocturno obrigatério complementar
do Trabalho Suplementar

M F M F M F M F M F

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau

Dirigente Intermédio de 2° grau

Técnico Superior 22:00

Assistente Técnico 72:00
Assistente Operacional 1903:01
Informatico 96:00
Conservador de Registos

Oficial de Registos

Quadro 14 - Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestagdo de trabalho e género

A contagem do trabalho suplementar em 2024 diminui, no geral, face a 2023, fixando-se nas seis
mil horas, ou seja, cerca de 50% das registadas no ano anterior. A semelhanca de 2023 para este
numero final contribui grandemente o trabalho suplementar diurno atribuido aos assistentes
operacionais, do género masculino.
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2275:01

Trabalho Extraordinario
H:M

1503:42

0:00 .00 .00

M F M F M F

Trabalho suplementar diumo  Trabalho suplementar noctumo

semanal obrigatorio

Figura 11-Trabalho Extraordindrio

0:00

Trabalho em dias de descanso

1722:00

501:00

0:00 000

M F M F

Trabalho em dias de descanso Trabalha em dias feriados

semanal complementar

Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o género

Trabalho
nocturno
suplementar

Trabalho

Grupo/Cargo/Carreira/ e

Horas de Trabalho Noturno
M F M F

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional
Informético

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Quadro 15 - Contagem das horas de trabalho noturno, normal e
suplementar, durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o género

QUADRO 15: CONTAGEM DOS DIAS DE AUSENCIAS AO TRABALHO DURANTE O ANO, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE AUSENCIA E GENERO

Por acidente em

Falecimento de
familiar

Proteccio na

e e

Grupo/Cargo/Carreira/ Doenga

Motivos de Auséncia
F M F ™M F

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau

Dirigente Intermédio de 2° grau

Técnico Superior

Assistente Técnico
Assistente Operacional
Informatico

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Trabalhador-
estudante

Assisténcia a
familiares

servico ou
doenga
profissional

Y] F M F ™M F

Porcontado  Com perdade Cumprimento de

periodo de férias  vencimento  pena disciplinar Gl

Injustificadas

Quadro 16 - Dias de auséncia ao trabalho, durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e

género”

A andlise do Quadro 15 leva-nos aos dias de auséncias ao trabalho durante o ano. Em 2024 a
maior parte deste absentismo fica a dever-se a situa¢des de doenca, perfazendo um total de
121 390, repartidos entre o género masculino e feminino, embora a maior incidéncia se

verifique no género feminino.

De salientar que a coluna “com perda de vencimentos” ndo comporta dados, embora tenham
ocorrido faltas com perda de vencimento por doenca ou por aplicacdo de pena de suspensao.
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0 16 : CONTAGEM DOS TRABALHADORES EM GREVE DURANTE O ANO, POR ESCALAO DE PNT E TEMPO DE PARALISACAO

Identificagdo da Greve

Data

12/02 a 30/04/2024

PNT (*)

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial

Outros

(*) Periodo Normal de Trabalho

Data

29/07/2024

PNT (*)

35 horas

Ambito Motivo(s) da greve

Este campo contém uma lista

para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista

trabalhadore paralisacao |Ggkkida beloimenos 1 motive por
sem greve (em hh/mm)

Adm.Publica-Sectorial

N° de Duragéo da

areve.

Identificagdo da Greve
Ambito Motivo(s) da greve
Este campo contém uma lista
para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista

Adm.Piblica-Sectorial

N°de  Duragioda

trabalhadore  paralisacéo  yefinida pelo menos 1 motivo por
sem greve (em hh/mm)

24:00

areve.

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial

Outros

(*) Periodo Normal de Trabatho

Identificagdo da Greve
Ambito
Adm.Publica-Sectorial

Data

03/08/2024

Motivo(s) da greve
Este campo contém uma lista
para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista
definida pelo menos 1 motivo por
areve.

N°de  Duragdoda
trabalhadore paralisagéo
sem greve (em hh/mm)

PNT (*)

35 horas 24:00
40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial

Outros

(*) Periodo Normal de Trabatho

Identificagdo da Greve
Ambito

Adm.Publica-Sectorial

Data
16/08/2024

Motivo(s) da greve
Este campo contém uma lista

para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista
definida pelo menos 1 motivo por
areve.

N°de  Duragdoda
trabalhadore paralisagio
sem greve (em hh/mm)

24:00

PNT (%)

35 horas

40 horas

42 horas
Trabalho a tempo parcial

Outros

(*) Periodo Normal de Trabalho

(*) Periodo Normal de Trabalho

Data

17/05/2024

PNT (*)

35 horas
40 horas
42 horas

Trabalho a tempo parcial

Outros

(*) Periodo Normal de Trabalho

Data
02/08/2024

PNT (*)

35 horas
40 horas
42 horas

Trabalho a tempo parcial

Outros

(*) Periodo Normal de Trabatho

Data

12/08/2024

PNT (*)

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial

Outros

(*) Periodo Normal de Trabatho

Data
17/08/2024

PNT (*)

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial

Outros

Identificagdo da Greve

Ambito
Adm.Publica-Sectorial

N°de  Duragdoda
trabalhadore paralisagéo

semgreve (em hh/mm)

744 24:00

Motivo(s) da greve

Este campo contém uma lista para o(s)
motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo
menos 1 motivo por greve.

Identificacdo da Greve

Ambito
Adm.Piblica-Sectorial

N°de  Duragdoda
trabalhadore ~paralisagdo

sem greve (em hh/mm)

24:00

Motivo(s) da greve

Este campo contém uma lista para o(s)
motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo
menos 1 motivo por greve.

Identificagdo da Greve
Ambito
Adm.Piblica-Sectorial

Motivo(s) da greve

Este campo contém uma lista para o(s)
motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo
menos 1 motivo por greve.

N°de  Duragdoda
trabalhadore paralisagéo
sem greve (em hh/mm)

24:00

Identificacdo da Greve
Ambito
Adm.Publica-Sectorial

Motivo(s) da greve
Este campo contém uma lista para o(s)
motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo
menos 1 motivo por greve.

N°de  Duragdoda
trabalhadore paralisagio
semgreve (em hh/mm)

24:00

Na continuacdo da andlise de auséncias, a greve, reportada no Quadro 16, é

7

outro dos

elementos que compdem o Balango Social. Constata-se que durante o ano de 2024 ocorreram
17 dias de greve no Instituto de Registos e Notariado, mais 12 do que no ano de 2023.

Destas paralisacOes, cinco foram greves gerais, cinco foram sectoriais e sete foram restritas aos
Assistentes Técnicos da Loja de Cidadao do Porto.
As percentagens de participacdo ficaram abaixo dos 25%, na relagdo estabelecida entre o
numero de trabalhadores e o nimero de trabalhadores em condigdes de aderir as greves.
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Identificagdo da Greve
Ambito
Adm.Publica-Sectorial

Data Motivo(s) da greve Data
25/10/2024 Este campo contém uma lista 31/10/2024
para o(s) motivo(s) da greve.
D“""f‘“ da Deve ser escolhido na lista O
paralisagdo 5 . 3
SenEEe  (Gmlymm) definida pelo menos 1 motivo por

areve.
35 horas

24:00

Ne de

PNT (*) trabalhadore

35 horas
40 horas

40 horas
42 horas

42 horas
Trabalho a tempo parcial

Outros

Outros
(*) Periodo Normal de Trabalho

Identificacdo da Greve
Ambito
Adm.Pdblica-Sectorial

Data

Motivo(s) da greve
04/11/2024

Data
Este campo contém uma lista 06/12/2024
para o(s) motivo(s) da greve.
D“'a‘fac’ da Deve ser escolhido na lista O
paralisagdo 5 . 3
g T definida pelo menos 1 motivo por

828 24:00

Ne de
PNT (*) trabalhadore

areve.
35 horas

35 horas
40 horas

40 horas
42 horas

42 horas
Trabalho a tempo parcial

Outros

Outros
*) Periodo Normal de Trabalho

Identificagdo da Greve
Ambito
Adm.Pablica-Sectorial

(*) Periodo Normal de Trabalho
Data

Motivo(s) da greve
23/12/2024 Este campo c(?ntem uma lista

para o(s) motivo(s) da greve.
Duraggo da Deve ser escolhido na lista
(EEEED definida pelo menos 1 motivo por
semgreve (em hh/mm)

areve.

35 horas

24:00

Data
26/12/2024
Ne de

PNT (*) trabalhadore

PNT (%)

35 horas
40 horas

40 horas
42 horas

42 horas
Trabalho a tempo parcial

Trabalho a tempo parcial
Outros

Outros
(*) Periodo Normal de Trabalho

Identificagao da Greve
Ambito
Adm.Pdblica-Sectorial

(*) Periodo Normal de Trabalho
Data

Motivo(s) da greve
27/12/2024

Este campo contém uma lista
para o(s) motivo(s) da greve.
D”"afa(’ da Deve ser escolhido na lista
paralisagio 3 A

SamEeT (i) definida pelo menos 1 motivo por

areve.
35 horas 427 24:00
40 horas

Data
28/12/2024

Ne de

trabalhadore

PNT (*)

PNT (%)

35 horas

40 horas
42 horas

42 horas
Trabalho a tempo parcial

Trabalho a tempo parcial
Outros

Outros
(*) Periodo Normal de Trabalho

(*) Periodo Normal de Trabatho
Identificacdo da Greve

Data Ambito

Motivo(s) da greve
30/12/2024 Este campo contém uma lista
para o(s) motivo(s) da greve.
R acsoa Deve ser escolhido na lista
trabalhadore paralisagso : :
definida pelo menos 1 motivo por
sem greve (em hh/mm)

areve.
702

Adm.Publica-Sectorial

PNT (*)

35 horas

40 horas

42 horas
Trabalho a tempo parcial

Outros

(*) Periodo Normal de Trabalho

Trabalho a tempo parcial

(*) Periodo Normal de Trabalho

Adm.Pdl
trabalhadore
sem greve (em hh/mm)

700 24:00

Trabalho a tempo parcial

Adm.Pblica-Sectorial
Ne° de
trabalhadore
semgreve (em hh/mm)

trabalhadore

sem greve (em hh/mm)

Identificacdo da Greve
Ambito

Motivo(s) da greve
Adm.Pdl

-Sectorial

Este campo contém uma lista para o(s)

N°de Duragéo da
trabalhadore paralisagao

sem greve (em hh/mm)

462 24:00

motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo
menos 1 motivo por greve.

Identificagdo da Greve

Ambito Motivo(s) da greve

-Sectorial Este campo contém uma lista para o(s)
motivo(s) da greve.

Deve ser escolhido na lista definida pelo

N°de Duragéo da

paralisacdo

menos 1 motivo por greve.

Identificacdo da Greve

Ambito Motivo(s) da greve

Este campo contém uma lista para o(s)
motivo(s) da greve.

Deve ser escolhido na lista definida pelo

Duragéo da
paralisagio

menos 1 motivo por greve.

24:00

Identificagdo da Greve
Ambito

Adm.Piblica-Sectorial

Motivo(s) da greve

Este campo contém uma lista para o(s)
motivo(s) da greve.

Deve ser escolhido na lista definida pelo

Duragéo da
paralisagio

menos 1 motivo por greve.

24:00

Quadro 17 - Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escalto de PNT e tempo de paralisagdo
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Quadro 17: Estrutura Remuneratoéria,
por género (Excluindo prestacoes de servigo)

Remuneragdes mensais

N de trabalhad
iliquidas (brutas) Umero de trabalhadores

Escaldo de

. Masculino  Feminino
remuneragdes

Até 500 €
501-1000 €
1001 - 1250 €
1251-1500 €
1501-1750 €
1751 - 2000€
2001 - 2250 €
2251-2500 €

2501 - 2750 €

2751-3000 €
3001 -3250 €
3251-3500 €
3501-3750 €
3751-4000 €
4001 - 4250 €
4251-4500 €
4501 - 4750 €
4751-5000 €
5001 - 5250 €
5251-5500 €
5501- 5750 €
5751- 6000 €
6000 € +

Quadro 18 - Remuneragées mensais iliquidas (brutas)

Estrutura Remuneratoria

B Masculino
u Feminino
422
333
277
252
196
188 180
164!
134
130 e
a8 87
72
el M B 58 54 IJ I 6 B, g . .
35 34 .
21 =5 17.,1I 24 17
10.10. 5 1 5 13 9 12.
o . _-J_-L- L

AES00€ 501- 1001- 1251- 1501- 1751- 2001- 2251- 2501- 2751- 3001- 3251- 3501- 3751- 4001- 4251- 4501- 4751- 5001- 5251- S501- 5751- 600D€+

1000€ 1250€ 1500€ 1750€ 2000€ 2250€ 2500€ 2750€ 3000€ 3250€ 3500€ 3750€ 4000€ 4250€ A500€ 4750€ 5000€ 5250€ 5500€ 5750€  6000€

Figura 12-Estrutura Remuneratdria por género

22



Remuneracao Masculino ~ Feminino

Minima ( €)
Maxima ( €)
Quadro 19 - Remuneragdes maximas e minimas

Remuneragdo Minima e Méaxima por Género
742010 €

671797 €

821,83 € 821,83 €
Masculino Feminino

Figura 13-Remunerag¢bes madximas e minimas

Numa andlise a estrutura remuneratéria, reportada no Quadro 17, verifica-se um aumento da
remuneracdo minima em relacdo a 2023, para ambos os géneros, subindo de 769,20€, para
821,83€.

J4 ao nivel da remuneragdao maxima verifica-se um aumento para ambos os géneros, embora se
verifiqguem diferengas remuneratérias entre masculino e feminino. Em 2023, a remuneragdo
maxima era de 7.250,95€ (feminino) e 7.203,98€ (masculino). Em 2024, estes valores
apresentam uma descida, no caso do género feminino, para 6.717,97€ e aumentaram no género
masculino para 7.420,10€.

QUADRO 18: TOTAL DOS ENCARGOS ANUAIS COM PESSOAL

Encargos com Pessoal
Remuneragéo base

Suplementos remuneratérios

Prémios de desempenho

Prestacdes sociais

Beneficios sociais

Outros encargos com pessoal

Nota: (*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal

Quadro 20 - Total dos encargos anuais com pessoal

No que diz respeito aos encargos anuais com pessoal (Quadro 18), importa assinalar uma
diminuicdo em relagcdo a 2023, quando foram reportados 199 429 503,33€. Uma diferenca de
11 832 756,68€ em relagdo a 2024 (187 596 746,65€).
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ENCARGOS COM PESSOAL

= Remuneracdo base m Suplementos remuneratérios  ® Prémios de desempenho

m Prestagdes sociais m Beneficios saciais m Qutros encargos com pessoal

Figura 14-Encargos com pessoal
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QUADRO 18 P OSR RATORIO

Trabalho suplementar (diurno e nocturno)

Trabalho normal nocturno

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados (*)

Isengao de horario de trabalho

Disponibilidade permanente

Outros regimes especiais de prestacao de trabalho

Risco, penosidade e insalubridade

Fixagdo na periferia

Trabalho por turnos

Abono para falhas

Participagdo em reuniGes

Ajudas de custo

Representacdo

Secretariado

Outros suplementos remuneratérios

Nota: (*) - se ndo incluido em trabalho extraordinario (diurno e noturno)

Quadro 21 - Suplementos remuneratdrios

QUADRO 18.2: ENCARGOS COM PRESTACOES SOCIAIS

Prestacdes Sociais

Subsidios no ambito da proteccdo da parentalidade (maternidade, pa

Abono de familia

Subsidio de educagao especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio para assisténcia de 32 pessoa

Subsidio de funeral

Subsidio por morte

Acidente de trabalho e doenga profissional

Subsidio de desemprego

Subsidio de refeicdo

Outras prestagGes sociais

Nota: (*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.

Quadro 22 - Encargos com prestagdes sociais

RO 18.3: ENCARGOS COM BENEFICIOS SOCIAIS

Beneficios de Apoio Social

Grupos desportivos/casa do pessoal

Refeitorios

Subsidio de frequéncia de creche e de educagao pré-escolar

Colénias de férias

Subsidio de estudos

Apoio socio-econémico

Outros beneficios sociais

Nota: (*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.

Quadro 23 - Encargos com beneficios sociais
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4. Higiene e Seguranga

QUADRO 19: NUMERO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DE DIAS DE TRABALHO PERDIDOS COM BAIXA DURANTE O ANO, POR GENERO

No local de trabalho In itinere
Inferior a Inferior a
Acidentes de Trabalho 1dia lagdes 400 SpEi Ucs loddeg YO Sy
(sem dar ) dias de a 30 dias Mortal (sem dar . dias de EELEIES Mortal
de baixa 3 5 de baixa . N
lugar a aixa de baixa lugar a baixa de baixa
baixa) baixa)
Ne total de acidentes de trabalho (AT) M 0 0 0 0 0 1 0 1 0
ocorridos no ano de referéncia E 0 1 1 1 5 22 0
Ne de acidentes de trabalho (AT) com M 0 0 1 0 1
baixa ocorridos no ano de referéncia E 0 1 1 5 22
Ne° de dias de trabalho perdidos por M 0 0 3 0 326
acidentes ocorridos no ano F 0 8 2 84 3085
Ne° de dias de trabalho perdidos por M 0 0 0 0 0
acidentes ocorridos em anos ..
anteriores F 0 0 0 0 1123

Quadro 24 - Numero de acidentes de trabalho e dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

1755
1268

0 15 0 14 0 0

M F M F M F M F

N° total de N° de acidentes de N° de dias de N° de dias de
acidentes de trabalho (AT) com  trabalho perdidos  trabalho perdidos
trabalho (AT) baixa ocorridos no por acidentes por acidentes

ocorridos no ano de  ano de referéncia  ocorridos no ano  ocorridos em anos
referéncia anteriores

Figura 15-Acidentes de Trabalho

O numero de dias de auséncia relativos a acidentes em servigo a caminho do local de trabalho
(3171) é superior ao numero de dias perdidos relativos a acidentes no local de trabalho (1755),
representado 64% da percentagem total de dias perdidos por acidentes ocorridos durante o
ano.

Mais de 95% dos dias de trabalho perdidos por acidentes no trabalho (99%) e a caminho do
trabalho (97%) traduzem-se em baixas médicas superiores a 30 dias.
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Quadro 20: Nimero de casos de incapacidade declarados durante o
ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Casos de Incapacidade

Casos de incapacidade permanente:
- absoluta
- parcial
- absoluta para o trabalho habitual
Casos de incapacidade temporaria e absoluta

Casos de incapacidade temporaria e parcial

Quadro 25 - Numero de casos de incapacidade
declarados, durante o ano, relativamente aos
trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

QUADRO 21: NUMERO DE SITUAGOES PARTICIPADAS E CONFIRMADAS DE
DOENCA PROFISSIONAL E DE DIAS DE TRABALHO PERDIDOS DURANTE O ANO

Doencas Profissionais
Caodigo Designagao
Afecoes musculo-esqueleticas
220 |Afegoes musculo-esqueleticas
220 |Tendossinovites DIR
220 |Epicondilites DIR
220 |Tendinite
Afecdes musculo-esqueleticas

Quadro 26 - Numero de situagdes participadas e
confirmadas de doenga profissional e de dias de
trabalho perdidos durante o ano

QUADRO 22: NUMERD E ENCARGOS DAS ACTIVIDADES DE MEDIQINA NO
TRABALHO OCORRIDAS DURANTE O ANO

Actividades de Medicina no Trabalho

Total dos exames médicos efectuados:
Exames de admissdo

Exames periodicos

Exames ocasionais e complementar,
Exames de cessacdo de fungdes

Despesas com a medicina no trabalho %\\\\\\\\w

Visitas aos postos de trabalho
Quadro 27 - Numero e encargos das atividades de
medicina no trabalho ocorridas durante o ano

No que diz respeito ao nimero de exames periddicos efetuados, verifica-se um aumento
expressivo em relagdo ao ano de 2023, representado em mais 861 exames periddicos realizados
a trabalhadores do IRN. Em termos gerais, significa que no universo de efetivos do IRN (4398)
cerca de 37% dos trabalhadores realizaram exames periddicos, no ambito da medicina do
trabalho em 2024.
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QUADRO 23: NUMERO DE INTERVENCOES DAS COMISSOES DE
SEGURANCA
E SAUDE NO TRABALHO OCORRIDAS DURANTE O ANO, POR TIPO

Segurancga e Saude no Trabalho

Intervengdes das Comissoes
Reunides da Comissao
Visitas aos locais de trabalho

Outras
Quadro 28 - Numero de intervengdes das comissées de
seguranga e saude no trabalho, ocorridas durante o ano,
por tipo

QUADRO 24: NUMERO DE TRABALHADORES SUJEITOS A ACCOES DE
REINTEGRAGAO PROFISSIONAL EM RESULTADO DE ACIDENTES DE
TRABALHO OU DOENGA PROFISSIONAL DURANTE O ANO
Seguranca e Saude no Trabalho

Acoes de Reintegracao Profissional
Alteracao das fungdes exercidas
Formacao profissional
Adaptacao do posto de trabalho
Alteracao do regime de duracao do trabalho

Mobilidade interna
Quadro 29 - Numero de trabalhadores sujeitos a agées de
reintegragdo profissional em resultado de acidentes de
trabalho ou doencga profissional

QUADRO 25: NUMERO DE ACOES DE FORMACAO E SENSIBILIZACAO
EM MATERIA DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Seguranca e Saude no Trabalho
Acoes de Formacao

AcoOes realizadas durante o ano

Trabalhadores abrangidos pelas ag¢oes realizadas

Quadro 30 - Numero de agbes de formagdo e
sensibilizagéio em matéria de seguranga e saude no
trabalho

No que diz respeito a formagado profissional, verifica-se que no ano de 2024 foram realizadas
seis acOes de formacdo no dmbito de seguranca e saude no trabalho, abrangendo 175
trabalhadores, registando-se uma reducdo quer do numero de agcbes quer do numero de
efetivos do IRN abrangidos em 2023, fixando-se estes em 18 acbes e 207 trabalhadores
abrangidos pelas a¢des realizadas.
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QUADRO 26: CUSTOS COM A PREVENGAO DE ACIDENTES E
DOENCAS PROFISSIONAIS DURANTE O ANO

Segurancga e Saude no Trabalho

Custos
Encargos de estrutura de medicina
e seguranca no trabalho

Equipamento de proteccao

Formacao em prevencao de riscos

Outros custos com a prevencao de

acidentes
Quadro 31 - Custos com a preveng¢do de acidentes e
doencas profissionais durante o ano

Na sequéncia do quadro anterior, em 2024 registou-se uma diminuicdo dos encargos de
estrutura de medicina e segurancga no trabalho, na ordem dos 9.977,26 €, face a 2023.

Quanto a formacdo em prevencdo de riscos, em 2024 destaca-se um investimento feito na
ordem dos 1.050,00€, contrastando com o que aconteceu em 2023, quando ndo houve qualquer
gasto registado na formagao em prevengao de riscos.
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5.Formagao Profissional

QUADRO 27: CONTAGEM RELATIVA A PARTICIPACOES EM ACCOES DE FORMACAO PROFISSIONAL
DURANTE O ANO, POR TIPO DE ACGAO, SEGUNDO A DURAGAO

Tipo de Menosde De30a59 de60a119 120 horas
Agéo/Duragéo 30 horas horas horas ou mais

Internas
Externas

Quadro 32 - Contagem relativa a participagdes em agdes de
formagdo profissional durante o ano, por tipo e agdo,
segundo a duragdo

ACOES DE FORMACAO
120 horas ou mais
de 60 a 119 horas

De 30 a 59 horas

Menos de 30 horas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Internas M Externas

Figura 16-Ag¢bes de formagdo-tipo e duragéo

QUADRO 28: CONTAGEM RELATIVA A PARTICIPACOES EM ACCOES DE FORMAGAO

DURANTE O ANO, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O TIPO DE ACCAO
Acoes Acbes

internas externas

Grupo/Cargo/Carreira/
N° de Participagoes e de

- Ne d Ne d Ne d Ne d
Participantes ; y © y

participagbes participagdes participacdes participantes
Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau

Dirigente Intermédio de 2° grau

Técnico Superior

Assistente Técnico
Assistente Operacional
Aprendizes e Praticantes
Informatico

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Quadro 33 - Contagem relativa a participagées em agdes de formagdo
durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de agdo
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Participagoes em Acdes de Formagao ) o
Acdes externas B AcBes internas

40 5000

35 4500

4000
30
3500

2 3000
20 2500
2000
1500
1000

500

4_‘

Dirigente Dirigente Dirigente Dirigente Técnico Assistente Assistente  Aprendizese  Informatico Conservador  Oficial de
Superiorde  Superior de  Intermédio  Intermédio Superior Técnico Operacional ~ Praticantes de Registos Registos
1° grau 2° grau de 1° grau de 2° grau

Figura 17-Participagdo em agbes de formagdo

QUADRO 29: CONTAGEM DAS HORAS DESPENDIDAS EM FORMAGAO DURANTE O ANO, POR
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O TIPO DE ACGAO

Grupo/Cargo/Carreira IS a1
despendidas em despendidas em

Horas Despendidas acdes internas | acdes externas
Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau 28:00

Dirigente Intermédio de 2° grau 22:00
Técnico Superior 182:12
Assistente Técnico 3858:50
Assistente Operacional 7:00
Aprendizes e Praticantes

Informatico 12:00
Conservador de Registos 14311:35
Oficial de Registos 28752:37

Quadro 34 - Contagem das horas despendidas em formagdo, durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de agéo

Analisando o capitulo da formagdo e os quadros 27, 28, 29 e 30 constatamos que se registou um
aumento de ag¢des de formagdo externas e diminuicdo de agbdes de formagao internas,
comparativamente ao ano de 2023. Registou-se ainda uma diminuicdo no numero de
participaces entre 2023 (10200) e 2024 (8202).

Quanto ao numero de participantes, verificou-se um aumento de 2023 para 2024, passando dos
2119 para os 2413 trabalhadores que frequentaram acdes de formacdo. No total em 2024,
foram despendidas 50 179 horas em ag¢des de formagdo, o que representou uma diminuicdo
face ao numero de horas despendidas em 2023, fixado nas 81 510 horas.

32



QUADRO 30: DESPESAS ANUAIS COM FORMACAO
Tipo de Acao/Valor

Despesa com acgoes internas
Despesa com acdes externas

Quadro 35-Despesas anuais com formagdo

Despesa
Despesa com acbes
com acbes __— " internas
externas 70706,76
69402,61... 50%

Figura 18-Despesas com agdes de formagdo
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5. Relagdes Profissionais

QUADRO 31: RELAGOES PROFISSIONAIS

Relacdes Profissionais

Trabalhadores sindicalizados
Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores
Total de votantes para comissdes de trabalhadores

Quadro 36 - Relagdes Profissionais

QUADRO 32: DISCIPLINA

Disciplina

[R5
Processos transitados do ano anterior -
Processos instaurados durante o ano -
Processos transitados para o ano seguinte -
Processos decididos - total: -

* Arquivados -
* Repreensdo escrita -
ot I
* Suspenséo -
* Demisséao -
* Despedimento por facto imputavel ao trabalhador (2) -
* Cessacao da comissdo de servico -

Quadro 37 — Disciplina

No ambito da disciplina, em 2024 foram instaurados 70 processos, o que representa um
aumento de 18 relativamente ao ano anterior. Aumentou também numero de
repreensdes escritas (14) e de suspensdes (6) em 2024 face a 2023, em que se
registaram duas suspensdes e 12 repreensodes.
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Introdugao

O IRN, I.P. além das suas atividades
funcionais que vao ao encontro da sua
missdo, dos seus valores e da sua visdo e
gue asseguram o comprometimento do
organismo com o cidaddo, desenvolve
outras atividades projetadas para a
sociedade em geral e para a comunidade
interna: os seus trabalhadores.

O IRN, I.P., ndo obstante, a sua utilidade,
natureza e interesse publico, é orientado
para  os
naturalmente, a sua natureza e o seu

resultados, respeitando,

codigo de ética e deontologia.

7. Outras atividades
desenvolvidas durante o ano

7.1.Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizagdo (QUAR)

O Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao
(QUAR) é um documento de suporte a
gestdo e avaliacgdo de desempenho do
servigo. Quantifica 0s projetos
desenvolvidos anualmente pelo Instituto
dos Registos e do Notariado com o
propdsito de aproximar o organismo dos
cidad3aos e dos recursos humanos que o
compdem.

Deste documento consta ainda a avaliacao
de desempenho dos servicos e dos seus
propdsitos de a¢do, das metas a alcangar e
dos recursos humanos necessdrios para
garantir o cumprimento da missao.

Em 2024 o QUAR do IRN integrou objetivos
operacionais, enquadrados em trés
parametros: eficacia (produgdo de bens que
ultrapassam os resultados esperados);
eficiéncia (otimizar a utilizagdo dos servigos
publicos) e qualidade (objetivos que
traduzem um conjunto de caracteristicas de
bens e servicos que satisfazem as
necessidades dos utilizadores).

Como objetivos estratégicos estdo definidos
o0 aumento da satisfacdo do cidaddo, o
reforco da interoperacionalidade, a
modernizacdo dos espacos de atendimento
e contribuir para a satisfacdo dos recursos
humanos.

O desenho dos quatro objetivos
estratégicos, dos sete objetivos
operacionais e dos 22 indicadores
constantes do QUAR do IRN, teve por base
o disposto na sua carta de missdo, no
programa do Governo, Lei n224-D/2022, de
30 de dezembro (artigo 18°2) e nos
Programas Simplex+ e Justica + Proxima.

0O n91, na alinea a), do mesmo artigo refere
gue os servicos publicos inscrevem no
respetivo Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizacdo os “objetivos de boa
gestdo dos trabalhadores, designadamente
nos dominios da participacdo dos
trabalhadores na gestdao dos servicos, da
seguranca e da saude no trabalho, da
conciliacdo da vida profissional com a vida
pessoal e familiar e da motivacdo”.

Um dos indicadores considerados no QUAR
contempla, precisamente, o numero de
medidas de conciliagdo implementadas,
com o objetivo de aumentar a sentimento
de satisfagdo dos recursos humanos do
organismo publico.

7.1.1 Conciliagdo entre vida
profissional, familiar e pessoal do
IRN

Em 2024 o Instituto de Registos e do
Notariado, I.P. foi certificado pela Norma
Portuguesa 4552:2022. Um instrumento
que certifica sistemas de gestdo
promotores da conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal.
A certificagdo resulta de um conjunto de
medidas e boas praticas laborais que o IRN,
I.P. tem vindo a implementar para
promover o bem-estar e a satisfacdo dos
seus trabalhadores. Entre elas:
e Teletrabalho;
e Estabelecimento de protocolos
com beneficios para os
trabalhadores;
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e Implementacdo do Plano de Apoio
Psicoldgico na area laboral;

e Formacao e valorizacao profissional
através da participagcdo em cursos
superiores e plataformas de ensino
a distancia;

e Recrutamento de recursos
humanos para reforgar as equipas
do IRN;

e Definicdo de planos estratégicos de
responsabilidade  ambiental e
social.

A equipa da conciliagdo promoveu,
durante o ano de 2024, visitas aos
servicos de Registo centrais e
desconcentrados, promovendo o debate
das medidas e politica de conciliacdo e a
identificacdo de oportunidades de
melhoria.

Foram realizadas acSes em 36 servicos de
registo do IRN, abrangendo todos os
distritos do territdrio continental e a ilha
de S. Miguel. O objetivo foi contribuir
para uma aproxima¢dao dos servicos
desconcentrados do IRN e a promogao de
praticas que beneficiam os trabalhadores
e o ambiente laboral.

7.2 Plano de Recuperagio e
Resiliéncia (PRR)

O Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR)
traduz-se numa das medidas tomadas pelos
Estados-Membros da Unido Europeia para
contornar o forte impacto da doenga
COVID19, ao nivel econdémico e social,
consistindo num conjunto de reformas e
investimentos que assentam em trés
dimensdes: resiliéncia, transicdo climatica e
transi¢do digital.

O Plano de Recuperacdo de Resiliéncia, em
Portugal, é financiado pelo Mecanismo de
Recuperacdo e Resiliéncia (integrado no
instrumento  de recuperagao New
Generation EU) e tem como prazo final para
a execucao de projetos o ano de 2026.

O Decreto-Lei n253-B/2021, de 23 de junho,
no artigo 159, estabeleceu um regime
excecional de contratacdo de recursos

38

humanos possibilitando a abertura de
procedimentos concursais para a
contratacdo excecional de trabalhadores
para a constituicdo de relagdes juridicas de
emprego a termo resolutivo certo ou
incerto.

O programa de investimento do PRR no IRN
é o (C18.1.01.02/2022, estando este
organismo incluido no processo de
investimento justica econdmica e ambiente
de negécios.

No IRN foi feita a aquisicdo de servicos para
o desenvolvimento de uma plataforma
eletrénica e respetiva integracdo de
servicos para a nacionalidade, que
contemplou a contratacdo de 25 Técnicos
Superiores, autorizada pelo Despacho
11888/B/2021, do Ministro de Estado e das
Financas, da Modernizacdo do Estado e da
Administracao Publica.

Do total desses Técnicos Superiores
previstos, 13 ingressaram durante o ano de
2024, distribuindo-se pelas areas de gestao
(5), direito (1) e informatica (7).

Ainda durante o ano transato, registaram-
se trés saidas (com entradas registadas em
2023), sendo dois da area de gestdo e um da
area de direito.

7.3. Estagios Curriculares: acordos de
formagao firmados com
estabelecimentos de ensino
superior e IEFP

O Instituto dos Registos e do Notariado tem
vindo a celebrar protocolos de formacgao
com o Instituto de Emprego e Formacao
Profissional e com vdrias instituicdes de
ensino universitario publico e privado para
a realizacdo de estagios curriculares.

O objetivo é complementar a formacgao
tedrica dos alunos dos cursos de servigo
juridico, de gestdo de redes, de técnico de
gestdo e programagdo de sistemas
informaticos, da licenciatura em
solicitadoria e administracdo e mestrado
em direito.

Por outro, os estagios constituem também
uma oportunidade para a jovens
universitarios conhecerem saidas



profissionais existentes e associadas aos
registos, como as carreiras especiais como
de Conservador e de Oficial de Registos.

Os estagios decorrem por conservatérias a
nivel nacional e sdo orientados pelos
Conservadores responsaveis pelas
Conservatdrias ou Espaco de Registos onde
decorrem estes estagios.

Assim sendo, entre janeiro e julho de 2024
foram realizados 70 estagios. Entre

setembro e dezembro concretizaram-se 48
estagios.

A experiéncia tem sido considerada como
muito positiva por parte dos alunos,
responsdveis pelos estabelecimentos de
ensino e pelas Conservatorias.
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